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MARCEGAGLIA
IS THE ITALIAN INDUSTRIAL GROUP
LEADING THE EUROPEAN

AND WORLDWIDE STEEL MARKET.

A UNIQUE COMBINATION

OF THE DYNAMIC ITALIAN FAMILY
BUSINESS MODEL WITH THE GREAT
OPERATING CAPACITY AND PRESENCE
IN THE INTERNATIONAL MARKETS,

TYPICAL OF THE LARGE CORPORATIONS.
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IN STEEL

IST IN EUROPA UND WELTWEIT DER FUHRENDE
ITALIENISCHE INDUSTRIEKONZERN

AUF DEM STAHLMARKT.

EIN EINZIGARTIGES PRODUKTIONS-

UND GESCHAFTSMODELL, TYPISCH

FUR ITALIENISCHE FAMILIENUNTERNEHMEN,
DIE FAHIG SIND, DIE GROSSE BETRIEBSKAPAZITAT
MIT EINER STARKEN INTERNATIONALEN
MARKTPRASENZ ZU KOMBINIEREN.



.2 million tons of steel processed every
year and 5.5 billion euros of yearly revenues,
Marcegaglia is one of the main player in

world steel scenario. b, I’T H - \\rk ,- :
Mit jéhrlich 6,2 Millionen Tonnen verar- \ - 3 \ 5 5 Mllllal’den euro U

beitetem Stahl und 5,5 Milliarden Euro 2

Jahresumsatz zéhlt Marcegaglia zu den 6 600 Mrtarberter‘

28 Produktlonsstandorte

weltweit bedeutendsten Akteuren der
Stahlindustrie.

60 Verkaufsburos —
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CORPORATE CULTURE

Independence, dynamism, resilience, com-
petence, versatility, reactivity: in sixty years
of history, these distinctive values made
Marcegaglia the privileged partner in the
steel processing industry.
The company culture is based on people
centricity and sharing of the same key values
which are shaping Marcegaglia unique busi-
ness model.

4 Marcegaglia

UNTERNEHMENSKULTUR

Unabhéngigkeit, Dynamik, Flexibilitat, Kom-
petenz, Vielseitigkeit: In 60 Jahren Firmen-
geschichte haben diese entscheidenden
Eigenschaften Marcegaglia zum prominen-
testen Partner in der stahlverarbeitenden
Industrie gemacht.

Im Mittelpunkt der Unternehmenskultur
stehen die Menschen und das Teilen jener
Eigenschaften, die dem einzigartigen Ge-
schéftsmodell Marcegaglias zugrunde lie-
gen. -~
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DAS GESCHAFTSMODELL VON MARCEGAGLIA

MENSCHEN KUNDENSERVICE

BREITE
+ > PRODUKTPALETTE

HOHE MARKTDIVERSIFIZIERUNG
STARKE
UNTERNEHMES- SKALENEFFEKTE
WERTE

FLEXIBILITAT, REAKTIVITAT, AGILITAT

QUALITAT UND SERVICELEISTUNGEN
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B4 MARCEGAGLIA

MARFIN

Staff Corporate

HOLDING

P4 MARCEGAGLIA

STEEL

P4MARCEGAGLIA

RAVENNA

P4MARCEGAGLIA

CARBON STEEL

CARBON STEEL
FLACHPRODUKTE

CARBON STEEL
FLACHPRODUKTE

HAUPTSIT.

N

CARBON STEEL
GESCHWEISSTE ROHRE

Z UND WERK

GAZOLDO DEGLI IPPOLITI

1 WERKE ITALY 1 WERKE ITALY

3 LAGERH

5 WERKE ITALY

ALLEN ITALY

PRODUKTIONSSTANDORTE & VERKAUFSBUROS

VERKAUFSBUROS

MARCEGAGLIA CENTRAL AMERICA

MARCEGAGLIA COLOMBIA

1 WERKE
MARCEGAGLIA MEXICO 1 WERKE
MARCEGAGLIA DO BRASIL 1 WERKE

MARCEGAGLIA NOVERO 1 WERKE

MARCEGAGLIA POLAND

Metal Interconnector 2 WERKE
|

Gas Intensive

MARCEGAGLIA UK 2 WERKE

MARCEGAGLIA DEUTSCHLAND

MARCEGAGLIA FRANCE

MARCEGAGLIA NORTH EUROPE

MARCEGAGLIA ROMANIA

MARCEGAGLIA IBERICA

OTHER PARTICIPATIONS

Fontana

SIM

Mitarbeiter

Umsatz (M/€)

3,450 INSGESAMT

Consorzio ABSolute

Produktion (KT/J)

4,650 INSGESAMT

B4MARCEGAGLIA

GAZOLDO INOX

EDELSTAHL
FLACHPRODUKTE

1 WERKE ITALY

P4MARCEGAGLIA

SPECIALTIES

EDELSTAHL

PRODUKTE BLANKSTAHL

HAUPTSITZ
GAZOLDO DEGLI IPPOLITI

1 WERKE ITALY 1 WERKE ITALY

|
PRODUKTIONSSTANDORTE & VERKAUFSBUROS

Mariven

MARCEGAGLIARU 1 WERKE

MARCEGAGLIA TURKEY 1 WERKE

MARCEGAGLIA USA 1 VERKAUFSBUROS

4,300
2,300

FLACHPRODUKTE

1,150

GESCHWEISSTE ROHRE

3,100
FLACHPRODUKTE

1,550
GESCHWEISSTE ROHRE

Core business activities, controlled by Marcegaglia
Steel (holding company, which represents 95%
of total activities), are organized through five
different operating companies: Marcegaglia
Carbon Steel and Marcegaglia Ravenna with
the flat products and welded tubes divisions,
Marcegaglia Specialties and Marcegaglia Gazoldo
~ Inox with the stainless products and cold drawn
bars divisions, Marcegaglia Plates for the heavy
plates production. Marcegaglia Investments is the
& ) _‘holding for-the diversified activities (5% of total).

6 Marcegaglia

Das von Marcegaglia Steel (Dachgesellschaft,
die 95 % der Gesamttatigkeit reprasentiert) kon-
trollierte Kerngeschéft gliedert sich in fiinf ver-
schiedene Gesellschaften: Marcegaglia Carbon
Steel und Marcegaglia Ravenna (Flachprodukte
und geschweil3te Rohre), Marcegaglia Special-
ties und Marcegaglia Gazoldo Inox (Edelstahl-
produkte und Blankstahl) und Marcegaglia Pla-
tes (Grobblechen). Marcegaglia Investments ist
die Holding der gesamten Bereiche die diver-
sifizierten Bereiche (5 % der Gesamttétigkeit).

B4 MARCEGAGLIA

PLATES

GROBBLECHE

HAUPTSITZ
GAZOLDO DEGLI IPPOLITI

1 WERKE ITALY

MARCEGAGLIA
PALINI E BERTOLI

1 WERKE

P4MARCEGAGLIA

INVESTMENTS

BUILDING

Marcegaglia Buildtech
M. Gulf Qatar

HOME PRODUCTS

Oskar Imat

ENERGY

CO.GE.AM — Other particip.
EuroEnergy — Other particip.
ETA

ENGINEERING

Elet.Ca Made HSE

HOSPITALITY ACTIVITIES
& REAL ESTATE

Albarella —[ Other particip.

Pugnochiuso
Gaia Turismo — Other particip.
Palazzo Agricoltura

Gabetti Property Solutions

OTHER PARTICIPATIONS

™ | U (M/€) P (KT/J) | ™M uvre) | P (KT/)
1,350 INSGESAMT 700 INSGESAMT 200 400 800 1,100, 250 50
1,000 150 200
1,200 500
EDELSTAHL BLANKSTAHL EDELSTAHL BLANKSTAHL
—_——
-
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B4 MARCEGAGLIA

GAZOLDO INOX
Gazoldo degli Ippoliti, ITA

P4 MARCEGAGLIA

RAVENNA
Ravenna, ITA

P4MARCEGAGLIA

CARBON STEEL

Gazoldo degli Ippoliti HQ

Boltiere, ITA

Casalmaggiore, ITA

Corsico, ITA

Dusino San Michele, ITA

Lainate, ITA

Lomagna, ITA

Osteria Grande, ITA

Rivoli, ITA . u S
Tezze sul Brenta, ITA

Dudley, UK

Oldbury, UK

Rotherham, UK

Funza, Colombia

Garuva, Brazil

Kluczbork, Poland

Praszka, Poland

Querétaro, Mexico .

SALES OFFICES

Barcelona, Spain

Cluj, Romania

Disseldorf, Germany
Luxembourg, Luxembourg
Lyon, France

B4 MARCEGAGLIA

SPECIALTIES

Gazoldo degli Ippoliti HQ
Contino, ITA

Forli, ITA

Istanbul, Turkey

Vladimir, Russia

SALES OFFICES
Munhall, USA

B4 MARCEGAGLIA

PLATES

Gazoldo degli Ippoliti HQ
San Giorgio di Nogaro, ITA (2)

HARBOURS AND RAIL TERMINALS
Ravenna, ITA
San Giorgio di Nogaro, ITA

OUR MAIN LOGISTIC HUBS

Kolding, Gdansk, Newport, Antwerpen,
Hagen, Siegen, Karlsruhe, Lyon,
Constanta, Gemlik, Tarragona

8 Marcegaglia
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Gazoldo degli Ippoliti R
Boltiere San Giorgio di Nogaro
Tezze sul Brenta
Lomagna
Lainate
N Osteria Grande
Rivoli

Ravenna

Dusino San Michele
Corsico
Casalmaggiore

Forli

STEEL
N THE WORL
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IN SIXTY YEARS OF HISTORY,
MARCEGAGLIA HAS BEEN CONSTANTLY
GROWING FROM A SMALL LOCAL ENTITY
TO ONE OF THE LARGEST ITALIAN
CORPORATION, ABLE TO DEVELOP
INTERNATIONALLY ITS “MADE IN ITALY”
BUSINESS MODEL. NEVERTHLESS THE
GROUP REMAINS STRONGLY ROOTED

TO ITS ITALIAN ORIGIN.

IN SEINER 60-JAHRIGEN GESCHICHTE
HAT SICH MARCEGAGLIA VON EINEM
KLEINEN LOKALEN BETRIEB ZU EINER
DER GROSSTEN ITALIENISCHEN
KONZERNE ENTWICKELT, DER WELTWEIT
SEIN GESCHAFTSMODELL EXPORTIEREN
KONNTE. DENNOCH BLEIBT DER
KONZERN IN SEINER HEIMAT ITALIEN
ENG VERWURZELT.

1982 - 1988

Organic growth is accompanied by an
M&A campaign in Italy

1983 Acquisition of Lombarda Tubi in Lomagna

(Lecco), Saom in Boltiere (Bergamo), Trisider in Tezze sul
Brenta (Vicenza).

1985 Marcegaglia adds to its structure three
companies of Maraldi Group with the plants in Ravenna,
Forlimpopoli (Forl)) and Cervignano del Friuli (Udine).

1987 Acquisition of Profilnastro in Dusino San Michele
(Asti).

Das organische Wachstum wurde von
einer Kampagne fiir externe Linien in
Italien unterstiitzt

1983 Ubernahme von der Lombarda Tubi in Lomagna
(Lecco), Saom in Boltiere (Bergamo) und Trisider in Tez-
ze sul Brenta (Vicenza).

1985 Marcegaglia enweitert sich durch die Ubernahme
von drei Unternehmen der Maraldi-Gruppe, der Wer-
ken in Ravenna, Forlimpopoli (Forli) und Cevignano del
Friuli (Udine).

1987 Ubernahme von Profilnastro in Dusino San Mi-
chele (Asti).

Gazoldo degli Ippoliti HQ Contino, ITA

1959 - 1963
Start up. The pioneering phase

1959 In Gazoldo degli Ippoliti (Mantua, Northern
Italy), Steno Marcegaglia establishes a small
factory, Marcegaglia-Caraffini, specialized in the
manufacturing of roller shutter and open profiles. The
company is taken over a few time later and re-named
Metallurgica Mantovana.

1963 I.PAS. is founded for the manufacturing of
drawn products from flat and tubular steels.

Die Anfinge: die Pionierphase

1959 Steno Marcegaglia griindet in Gazoldo degli lppo-
liti (Mantua, Norditalien) eine kleine Fabrik, die Mar-
cegaglia-Caraffini, die auf die Herstellung von Rolll&-
den und offenen Profilen spezialisiert war. Die damals
kleine Firma wurde einige Jahre spéter Metallurgica
Mantovana umbenannt.

1963 Die Firma I.PA.S. wird zur Fertigung von Blankstahl
aus Flach- und Rundstahl gegriindet.

Casalmaggiore, ITA

Lomagna, ITA Boltiere, ITA

1964 - 1982
Strong internal growth

1970 The unit in Gazoldo degli Ippoliti quickly
develops its activities adding cold re-rolling process
and precision tubes manufacturing.

1982 Steno Marcegaglia founds in association with
three business partners Oto Mills — leader in high-
precision tubes mills — and successively establishes a
new state-of-the-art unit in Casalmaggiore (Cremona).

Starkes internes Wachstum

1970 Das Werk in Gazoldo entwicklet sich schnell
durch die neuen Kaltwalzanlagen und die Herstellung
von Prézisionsrohren.

1982 Steno Marcegaglia griindet zusammen mit drei
Geschéftspartnern Oto Mills — Marktfiihrer in Anlagen
fiir Hochprézisionsrohre — und eréffnet anschlieBend
ein neues, hochmodernes Werk in Casalmaggiore
(Cremona).

Tezze sul Brenta, ITA Ravenna, ITA

1988 - 1999

Expansion of the steel activities (stainless
steels and heavy plates).

Launch of diversification (acquisitions) and
internationalization

1989-1991 Start up of the first tube mill in the Forli
plant. Start up of the first line for stainless steels
processing and pickling in Gazoldo degli Ippoliti unit.
Acquisition of the San Giorgio di Nogaro plant (Udine).
Start up of new distribution offices (today Marcegaglia
UK); foundation of Marcegaglia Deutschland and
acquisition of Bishop near Philadelphia (USA).

90's Start up of diversified activities: acquisitions of
Albarella, Ponteggi Dalmine, CCT and other activities
in the real estate and financial sectors.

Forli, ITA

Dusino San Michele, ITA

San Giorgio di Nogaro, ITA

Ausbau der Stahlaktivitidten (Edelstahl und
Grobbleche)

Beginn der Diversifizierung (Akquisen) und
Internationalisierung

1989-1991 Inbetriebnahme der ersten RohrstraBe im
Standort Forli. Inbetriebnahme der ersten Linie fir die
Edelstahlverarbeitung und -beizung im Werk Gazoldo
degli llppoliti. Ubernahme der Produktionsanlage in
San Giorgio di Nogaro (Udine)

Inbetriebnahme von neuen Vertriebsblros (heute
Marcegaglia  UK).  Grindung von Marcegaglia
Deutschland und Ubernahme von Bishop bei
Philadelphia (USA).

90er Jahre Beginn der Diversifikation der Tatigkeiten:
Ubernahme von Albarella, Ponteggi Dalmine, CCT und
weiteren Aktivitaten im Immobilien- und Finanzsektor.

Osteria Grande, ITA



1999 - 2007
Strong development in carbon steel flats
and stainless steels

1999 The unit in Ravenna is at the core of a huge
investment program (“Ravenna 2000") for coils
processing.

2000 Inauguration in Garuva (Brazil) of a huge plant
specialized in refrigeration tubes and household
appliances components. Development of stainless steel
tubes manufacturing in the Pittsburgh unit (Marcegaglia
USA).

2000-2005 Growth of Italian activities and sales network
worldwide.

Starke Entwicklung im Bereich der
Flachprodukte aus Kohlenstoffstahl und
Edelstihlen

1999 Das Werk in Ravenna bildet das Herzstlick eines
groBen Investitionsprogramms (,Ravenna 2000”) im
Rahmen der Coil-Verarbeitung.

2000 Einweihung eines groBBen Produktionsstandortes in
Garuva (Brasilien), der auf Kihlschlangen fir Haushalts-
geréte spezialisiert ist. Entwicklung der Fertigung von
Edelstahlrohren in Pittsburgh (Marcegaglia USA).

2000-2005 Ausbau der Tatigkeiten in [talien und eines
weltweiten Vertriebsnetzwerks.

2000 - 2008
Reliable and strategic supply of raw
materials

2000 Joint venture agreement with Brema (Arcelor
Group) for the supply of 500 K t/year of hot-rolled coils.

2005-2009 Offtake agreement with Teesside (Corus
Group) for the supply of 850 K t/year of slabs.

Zuverlédssige und strategische Versorgung
der Rohstoffen

2000 Joint Venture-Vereinbarung mit der Stahlwerke
Bremen (Arcelor-Gruppe) lber die Lieferung von
500.000 Tonnen/Jahr warmgewalzter Coils.

2005-2009 Offtake-Vereinbarung mit Teeside (Corus-

Gruppe) lber die Lieferung von 850.000 Tonnen Platten
pro Jahr.

S

2013 - 2014
Diversified activities: start up of the
divestment program

2013-2014 Marcegaglia decides to focus on and to
consolidate its own core business and to gradually
divest the diversified activities. In 2013 Oto Mills and
Forte Village are sold.

Unterschiedliche Aktivitaten: Start eines
Diversifizierungsprogramms

2013-2014 Marcegaglia beschlieBt, sich auf sein
eigenes Kerngeschéft zu konzentrieren, dieses
zu konsolidieren und verschiedene Aktivitdten zu
verduBern. 2013 werden Oto Mills und Forte Village
verkauft.

Marcegaglia leadership has been built
through a long, solid and consistent
growth path. Marcegaglia is the largest
independent steel processor worldwide.

Die  Fihrungsrolle  von  Marcegaglia
hat sich dank eines langen, soliden
und  konsequenten  Wachstumskurses
entwickelt. Marcegaglia bleibt weltweit der
gréBte unabhéngige Stahlverarbeiter.
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Dudley, UK Lainate, ITA

2007 - 2013
Further industrialization program in Italy
and abroad (core business)

2007-2008 Consolidation of the main Italian
manufacturing units (Ravenna, Casalmaggiore, Gazoldo
degli lppoliti — 1,5 billion euros invested in 6 years).
Inauguration of new units in the European (Poland)
and extra-Europe (China, Russia) markets. Doubling of
Brazilian plant.

2010-2011 Opening of the new Marcegaglia Poland
manufacturing unit in Kluczbork dedicated to carbon
steel tubes production. Inauguration of Marcegaglia
China in Yanghzou, the biggest Italian investment in
China. Growth in diversified sectors (tourism, thanks to
the acquisition of Forte Village and Castel Monastero,
and renewable energies).

Albignasego, ITA
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Corsico, ITA Garuva, Brazil

Weiteres Industrialisierungsprogramm in
Italien und im Ausland (Kerngeschift)

2007-2008 Konsolidierung der gréBten italienischen
Produktionsstandorte in Ravenna, Casalmaggiore und
Gazoldo degli Ippoliti mit Investitionen in Héhe von
1,5 Millionen Euro in 6 Jahren. Eréffnung neuer Werke
auf europdischen (Polen) und auBereuropéischen
Mérkten  (China,  Russland).  Verdoppelung des
Produktionsstandortes in Brasilien.

2010-2011 Eréffnung eines zweiten polnischen
Standortes in Kluczbork fir die Herstellung von
Kohlenstoffstahlrohren. Einweihung von Marcegaglia
China in Yanghzou, der gréBten italienischen Investition
in China.

Entwicklung sowohl der Tourismusbranche infolge der
Ubernahme von Forte Village und Castemonastero, als
auch der Branche Erneubare Energien.

Munhall, USA Praszka, Poland

2015 - 2020
Group reorganization project
and new acquisitions

Marcegaglia launches a corporate reorganization
project to become even more protagonist in its core
business.

From 2018, through M&A activities, Marcegaglia
expands its portfolio of investments. Marcegaglia
Novero, Marcegaglia Palini e Bertoli, Marcegaglia
Colombia and Marcegaglia Mexico are established.
Marcegaglia UK acquires a new plant in Oldbury.

Kluczbork, Poland

Yangzhou, China

IURETA T ma

Vladimir, Russia

Istanbul, Turkey

Reorganisation des Konzerns und
Neuakquisitionen

Seit 2018 erweitert Marcegaglia durch M&A-
Aktivitdten sein Portfolio an Investitionen. Marcegaglia
Novero, Marcegaglia Palini e Bertoli, Marcegaglia
Colombia und Marcegaglia Mexico werden gegriindet.
Marcegaglia UK erwirbt ein neues Werk in Oldbury.




1. UMWANDLUNG

2. UMWANDLUNG

VERTRIEB
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¥ STAHLPRODUKTION

.- In Hochofen unter
WwWerwendung von Eisenmineral

‘und Kohlenstoff oder in
Elektroofen unter Verwendung
von eingeschmolzenem
Schrottstahl

ROHPRODUKTE WERDEN
CHEMISCH BZW. MECHANISCH
VERARBEITET, SODASS SIE FUR
SPEZIFISCHE INDUSTRIELLE
ZWECKE GEEIGNET SIND

FORTSCHRITTLICHE
ZUSATZLICHE ZUR ANPASSUNG
DER STAHLPRODUKTE

AN KUNDENSPEZIFISCHE
ANFORDERUNGEN

AKTIVITATEN
£
EISENHERSTELLUNG

STAHLHERSTELLUNG
GUSS

HEISSWALZEN

BEIZEN UND KALTWAL-
ZEN

VERZINKEN
VORLACKIEREN

BEIZEN
UND KALTWALZEN

4

% ERZEUGNISSE .|

| __“h..-' 1IN

COILS

* BLANKSTAHL

VERZINKTE, GEBEIZTE,
KALTGEWALZTE UND
VORLACKIERTE COILS

HR/ CR EDELSTAHL COILS

FORMEN, SPALTEN UND
ABLANGEN VON ROHREN

FORMEN, SPALTEN UND
ABLANGEN VON ROHREN -
ZEICHNEN

ROHRE, BANDER,
EDELSTAHLBLECHE,
GEZOGENE STANGEN

ROHRE, BANDER,
EDELSTAHLBLECHE,
GEZOGENE STANGEN

DIREKTVERKAUF BZW. EINZEL-
HANDELSVERTRIEB AN INDUST-
RIEKUNDEN ODER WEITERVERAR-
BEITUNG AUF ANFRAGE

WEITERVERARBEITUNG
UND VERTRIEB

WEITERVERARBEITUNG
UND VERTRIEB

ALLE PRODUKTE

ALLE PRODUKTE

Marcegaglia is covering the whole
downstream and distribution steel value
chain, both horizontally and vertically,
thanks to its unique strategic position.
Marcegaglia is the first steel processor with
a range of products that varies from carbon
to stainless, from long to flat products, from
commodity to specialty.

Marcegaglia deckt die gesamte nachgela-
gerte Wertschépfungskette und den Ver-
trieb ab, sowohl horizontal als auch ver-
tikal, und nimmt dabei eine einzigartige,
strategische Position ein. Marcegaglia
ist der flihrende Stahlverarbeiter mit einer
Produktpalette, die Kohlenstoffstahl und
Edelstahl, Lang- und Flachprodukte sowie
von Commodity bis Specialty umfasst.

Produkte aus Kohlenstoffstahl - Produkte aus Edelstahl

Marcegaglia 11




APPLICATIONS - ANWENDUNGEN

Building, Carpentry - Bauwesen, Stahlbau

Automotive - Automobilsektor

Food and Dairy - Lebensmittel und Molkereiprodukte
Trading - Handel

Household appliances -Haushaltsgeréte
Mechanical engineering - Mechanische Industrie
Agriculture - Landwirtschaft

Chemical, Petrochemical - Chemie, Petrochemie
Plant engineering -Industrieanlagenbau

HVAC, Plumbing - Thermomechanik, Hydraulik
Furniture, Houseware - Mobel, Haushaltswaren
Energy, Environment - Energie, Umwelt

Other - Sonstiges

Sport, Leisure - Sport, Freizeit

Counting on 72 international manufacturing
standards for stainless and carbon steels and
136 internal specifications, also tailor-made
to,customers, Marcegaglia has a widespread
presence in several market segments: from
distribution to mechanical engineering, ma-
chinery, building&construction, automotive,
appliances, food, etc.

Over 15,000 customers in Europe and world-
wide confirm the group wide market capil-
larity.

Mit 72 internationalen Fertigungsnormen fir
Kohlenstoff- und Edelstdhle und 136 inter-
nen Spezifikationen (auch maBgeschneidert
fir die Kunden) ist Marcegaglia in zahlrei-
chen Marktsegmenten présent: vom Stahl-
handel lber die mechanische Industrie,
Maschinenbau, Bauwesen und Konstruktion,
Automobilsektor bis zu Vorrichtungen, Le-
bensmittelindustrie usw.

Mehr als 15.000 Kunden weltweit bezeugen
die breite Marktprdsenz des Konzerns.

> STEEL

zn JAT YOUR

- 3 7
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3~ SERVICE
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A CAPILLARY PRESENCE AND SOPHISTI-
CATED LOGISTIC NETWORK TO GET CLO-
SER TO CUSTOMERS ALL OVER EUROPE
AND IN THE WORLD

Looking at the growth opportunities and
customer needs, Marcegaglia has created a
network of plants that grants high standards
of competence, quality, service and know-
how, also supported by an efficient logistic
and distribution, to meet customer needs
wherever in the world.

Marcegaglia owns 28 plants, 11 hubs located
in the most strategic European production
districts, 2 rail terminals and 2 port docks
by the Mediterranean Sea (Ravenna and San
Giorgio di Nogaro) in order to ensure ma-
ximum timeliness, flexibility and on time in
delivering the products.

14 Marcegaglia

EINE ENGMASCHIGE PRASENZ UND EIN
FORTSCHRITTLICHES LOGISTISCHES
NETZWERK ERLAUBEN, WELTWEIT NA-
HER AM KUNDEN ZU SEIN

Mit Blick auf die Wachstumschancen und
Kundenbediirfnisse hat Marcegaglia ein
Netzwerk von Produktionsanlagen geschaf-
fen, das hohe Standards hinsichtlich Kom-
petenz, Qualitdt, Service und Know-how
gewébhrleistet. Dies ist auBerdem durch eine
effiziente Logistik unterstitzt, um weltweit
die Erfillung der Kundenbediirfnisse zusi-
chern zu kénnen.

Marcegaglia besitzt 28 Produktionsanlagen,
11 Hubs in den strategisch wichtigsten eu-
ropdischen Produktionsbezirken, 2 Bahn-
terminals und 2 Hafendocks am Mittelmeer
(Ravenna und San Giorgio di Nogaro), um
maximale Termintreue, Flexibilitdt und die
fristgerechte Lieferung der Produkte zu ga-
rantieren.

cEL MOVING
THE WORLD

Marcegaglia 15




The special consideration given on the
source and origin of raw materials is one
of the group’s strengths in the production
process management: with more than 60
long-terms partnership agreements with the
major steel makers worldwide, Marcegaglia
can count on a constant and reliable supply
of top-quality raw materials and different
steel grades in order to offer to its customers
a continuous tailor-made service.

STEE
__INDEPENDER

Die besondere Aufmerksamkeit fiir die Roh-
stoffquellen ist die zentrale Angelegenheit
des Prouktionsmanagements: Mit mehr als
60 langfristigen Partnerschaftsabkommen
mit den groBen Stahlherstellern weltweit
kann Marcegaglia auf eine stindige und
zuverléassige Versorgung mit hochwertigen
Rohstoffen und verschiedenen Stahlsorten
zdhlen und seinen Kunden einen kontinuier-
lichen, maBgeschneiderten Service bieten.
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~CLOSE ATTENTION TO EXCELLENCE NOT
ONLY IN TERMS OF PRODUCT QUALITY,
BUT ALSO OF PROCESS AND SERVICE

Marcegaglia R&D team, thanks to the
deep knowledge of raw materials and
manufacturing process, customises

“~products on customers’ most demanding

requirements.

The R&D division's commitment is to
continuously  expand the production
chain and to develop new process and
finishings. The support provided to some
technologically advanced industries is a
genuine partnership with customers aimed
to develop new products and solutions.
Marcegaglia is often considered the
benchmark for international certification
authorities and the pioneer to new and
higher quality standards.

BESONDERES AUGENMERK AUF HOHE PRO-
DUKTQUALITAT UND EFFIZIENTEN SERVICE

Dank der umfassenden Kenntnisse der Roh-
stoffe und ihres Herstellungsverfahrens kann
das F&E-Team von Marcegaglia die Produk-
te auf den Kundenbedarf zuschneiden.

Das Engagement der F&E-Abteilung ist auf
die kontinuierliche Erweiterung der Produk-
tionskette und die Entwicklung neuer Fein-
bearbeitungen ausgerichtet. Marcegaglia
Erfahrung, welche durch die Unterstiitzung
von hochtechnologischen Unternehmen ge-
sammelt wurde, schldgt sich in eine feste
Partnerschaft mit den Kunden. Diese zielt
stets darauf ab, neue Produkte und Lésun-
gen zu finden.

Marcegaglia wird oft als Benchmark fir in-
ternationale Zertifizierungsstellen und als
Pionier von neuen und héheren Qualitétss-
tandards betrachtet.

Marcegaglia 19




INDUSTRY 4.0, FOR REAL

The design and implementation of integrated
digital and automation solutions, as result
of a strong synergy between IT and R&D
engineering departments, guarantee the
best performances in terms of production
and service. Special attention has been
dedicated to the improvement of information
flows, specially on production timing and
shared in real time with customers.

The state-of-the-art technology optimizes the
goods flow and becomes a further key feature
to increase efficiency, safety of workers and
enhancement of the value chain.

DIE INDUSTRIE 4.0 IST EINE REALITAT

Das Design und die Implementierung von in-
tegrierten Digital- und Automatisierungslés-
ungen, die dank einer starken Synergie zwi-
schen IT- und F&E-Engineering-Abteilungen
entstehen, garantieren beste Produktions-
und Serviceleistungen. Besondere Aufmer-
ksamkeit wurde der Rationalisierung der
Informationsflisse gewidmet, welche u.a.
darauf zielt, eine Echtzeitkommunikation mit
dem Kunden zu erméglichen.

Die hochmoderne Technologie optimiert den
Warenfluss: Dies stellt ein weiterer, entschei-

dender Effizienz- und Sicherheitsfaktor dar

und erweitert zugleich die Wertschépfung-
skette.

24 Marcegaglia
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arantiert eine hohere Sicherheit

prozesse g
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MARCEGAGLIA'S VISION IS BASED ON
VALORIZATION OF ITS HUMAN RE-
SOURCES THAT SHARE AND EXPAND
THE GROUP VALUES

The 6,600 employees, who constitute
Marcegaglia’s human capital, represent
the core asset of the group.
Marcegaglia’s continuous commitment
to invest on the safety and growth of
human resources results into a deep-
rooted bond with the company, creating
a passionate attachment and a low
turnover rate. Marcegaglia constantly
promotes and values the know-how,
skills, competences, experiences and
personal qualities of its employees.

FONDAZIONE MARCEGAGLIA ONLUS

Marcegaglia has participated into several
support initiatives to promote, through the
direct participation of its production units, the
well-being of the community. The group has
mainly focused its commitment to sustain the
territory and local communities, in Italy and
abroad, on suffering and social disadvantages.

MARCEGAGLIAS UNTERNEHMENSVI-
SION LIEGT DAS PFLEGEN DES AR-
BEITSKRAFTEPOTENTIALS ZUGRUNDE,
WELCHES DAS TEILEN UND AUSBAU-
EN SEINER WERTE ERMOGLICHT

Die 6.600 Mitarbeiter sind das Humanka-
pital von Marcegaglia und reprasentieren
das Herzstlick des Konzerns.

Dank Marcegaglias kontinuirlichen Inves-
titionen in die Sicherheit und das Wachs-
tum der Humanressourcen entsteht eine
tiefe Bindung zum Unternehmen, welche
wiederum ein starkes Gefiihl der Zugehé-
rigkeit und eine niedrige Fluktuationsrate
erzeugt. Marcegaglia férdert seit immer
das Know-how, die Fahigkeiten, Kompe-
tenzen, Erfahrungen und personlichen
Qualitdten seiner Mitarbeiter.

STIFTUNG MARCEGAGLIA ONLUS
Marcegaglia hat sich an mehreren wohltétig-
en Initiativen beteiligt, um durch die direkte
Mitwirkung seiner Produktionseinheiten zum
Wohlergehen der Gemeinschaft beizutragen.
Der Konzern hat sich vor allem darauf konzen-
triert, Territorien und ortliche Gemeinschaften
in Italien und im Ausland zu unterstiitzen, die
Not leiden und sozial benachteiligt sind.

28 Marcegaglia
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' \ Building

Marcegaglia Buildtech

INSULATED PANELS
GUARDRAIL
CONSTRUCTION EQUIPMENT

Gedammte Paneele
Leitplanken
Bauausriistungen

Marcegaglia Investments develops all the
diversified activities in the building&con-
struction sector, home products - with a
dedicated range for household appliances,
refrigeration and DIY - electro-mechanichal
and composite materials products.
Moreover, Marcegaglia Investments can
count on a presence in the energy sector with
the production of energy from renewable
resources, in the tourism and in the real
estate.

30 Marcegaglia

Home products

Oskar - Imat

METAL HANDLES
CONDENSERS
EVAPORATORS

Metallgriffe

Kondensatoren
Verdampfer

Marcegaglia Investments entwickelt alle di-

versifizierten Tatigkeiten in den Bereichen

Bauwesen, Konstruktion, Haushaltswaren
- mit einem dedizierten Sortiment fir Hau-
shaltsgeréte, Kihltechnik und DIY - ele
mechanische und Komposit-Produkte.
Dartber hinaus kann Marcegaglia Invest-
ments auch eine Prdsenz im Energiese
mit der Stromerzeugung aus erne

Quellen sowie in der Touristik

lienbranche vorweisen.

Engineering

EuroEnergy - CO.GE.AM Elet.Ca - Made HSE

POWER PRODUCTION COMPOSITE MATERIALS
ENVIROMENTAL,
SAFETY, QUALITY

FROM RENEWABLE
SOURCES

Stromerzeugung aus

Verbundmaterialien

erneuerbaren quellen  Umwelt, Sicherheit,

Qualitat

Marcegaglia Buildtech
Milano, MI

EuroEnergy group
Lainate, Ml

Marcegaglia Buildtech
Pozzolo Formigaro, AL
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Marcegaglia Buildtech
Graffignana, LO

Made HSE
Gazoldo degli Ippoliti, MN

®

Elet.Ca
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MARCEGAGLIA RAVENNA

CARBON ST.EEI‘. FLAT PRODUCTS

via Baiona, 141 - 48123 Ravenna - Italy
phone +39. 0544 516 611
ravenna@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA CARBON STEEL

CARBON STEEL FLAT PRODUCTS

HEADQUARTERS AND PLANT

MARCEGAGLIA (‘iazoldo degli Ippoliti
via Bresciani, 16 - 46040 Gazoldo degli Ippoliti, Mantova - Italy
www.marcegaglia.com

SALES OFFICES - ITALY:

MARCEGAGLIA coil division
46040 Gazoldo degli lppoliti, Mantova - Italy
phone +39 . 0376 685 565
coils@marcegaglia.com
f
MARCEGAGLIA pre-painted steel products division
46040.Gazoldo degli Ippoliti, Mantova - Italy
phone +39 . 0376 685 565
prepainted@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA processed flat rolled products division
46040 Gazoldo degli Ippoliti, Mantova - Italy

phone +39 . 0376 685 206

flats@marcegaglia.com

PLANTS - ITALY:
MARCEGAGLIA Corsico
via Canova, 7/9 - 20094 Corsico, Milano - Italy

phone +39.02 48698 1
corsico@marcegaglia.com

CARBON STEEL WELDED TUBES

HEADQUARTERS AND PLANT

MARCEGAGLIA Gazoldo degli Ippoliti
via Bresciani, 16 - 46040 Gazoldo degli Ippoliti, Mantova - Italy
www.marcegaglia.com

SALES OFFICES - ITALY:

MARCEGAGLIA tube division

46040 Gazoldo degli Ippoliti, Mantova - Italy
phone +39 . 0376 685 297
tubi@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA cold-drawn tube division
46040 Gazoldo degli Ippoliti, Mantova - Italy
phone +39 . 035 419 78 00
tubitrafilati@marcegaglia.com

PLANTS - ITALY: .

’
MARCEGAGLIA Boltiere
via Marcegaglia, 2 - 24040 Boltiere, Bergamo - Italy
phone +39 . 035 419 78 11
boltiere@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA Casalmaggiore

via Vanoni, 25 - 26041 Casalmaggiore, Cremona - Italy
phone +39 . 0375 282 1
casalmaggiore@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA Dusino San Michele
corso Industria, 42

14010 Dusino San Michele, Asti - Italy
phone +39 . 0141 680 800
dusino@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA Lomagna

via Milano, 41 - 23871 Lomagna, Lecco - Italy
phone +39 . 039 9221 1
lomagna@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA ETA division

via G. Alessi, 2 - 20020 Lainate, Milano - Italy
phone +39 .02 937 925 1
lainate@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA TRISIDER division

via Basse, 15 - 36056 Tezze sul Brenta, Vicenza - Italy
phone +39 . 0424 535 400
trisider@marcegaglia.com

PLANTS AND SALES OFFICES - WORLDWIDE:

MARCEGAGLIA DEUTSCHLAND Diisseldorf
Opitzstrasse 12, 40470 Diisseldorf

phone +49 . 211 . 6187 80
deutschland@marcegaglia.com
www.marcegaglia.de

MARCEGAGLIA DO BRASIL Garuva

Rodovia BR101 Km 11 - Bairro Urubuquara 89248-000
Garuva, Santa Catarina Brasil

phone +55 . 47 . 3431 64 05
vendas@marcegaglia.com.br
www.marcegaglia.com.br

MARCEGAGLIA FRANCE Lyon

Le Bois des Cotes Il - RN 6 - n° 300, 69760 Limonest
phone +33 . 4 78 66 37 00
france@marcegaglia.com

www.marcegaglia.fr

MARCEGAGLIA IBERICA Barcelona

Calle Solsona, 3

Santa Perpetua de Mogoda - 08130 Barcelona
phone +34 . 93 544 80 11
iberica@marcegaglia.com
www.marcegaglia.es

MARCEGAGLIA-NOVERO

via Acqui, 85 - 10098 Rivoli, Torino - Italy
phone +39 . 011 957 5858
info@noverospa.com
www.novero.marcegaglia.com

PLANTS AND SALES OFFICES - WORLDWIDE:

MARCEGAGLIA CENTRAL AMERICA Querétaro
Av Antea 1088 Piso 5 Col Jurica,

Querétaro, Mexico
centralamerica@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA COLOMBIA Funza

km 1,5 via Funza Siberia Parque Industrial San Diego
Bodega 1H - Funza, Cundinamarca - Colombia
phone +57 . 1 724 5858
colombia@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA DEUTSCHLAND Diisseldorf
Opitzstrasse 12, 40470 Disseldorf

phone +49 . 211 . 6187 80
deutschland@marcegaglia.com

WWWw.mareg ia.de

MARCEG, BRASIL Garuva

Rodovia BR 11 - Bairro Urubuquara 89248-000
Garuva, Santa Catarina Brasil

phone +55. 47 . 3431 64 05
vendas@marcegaglia.com.br
www.marcegaglia.com.br

MARCEGAGLIA FRANCE Lyon

Le Bois des Cotes Il - RN 6 - n° 300,
69760 Limonest

phone +33 . 478 66 37 00
france@marcegaglia.com
www.marcegaglia.fr

MARCEGAGLIA IBERICA Barcelona

Calle Solsona, 3 - Santa Perpetua de Mogoda - 08130 Barcelona
phone +34 . 93 544 80 11

iberica@marcegaglia.com

www.marcegaglia.es

MARCEGAGLIA MEXICO Querétaro

Circuito Balvanera Num.22, Complejo Industrial Balvanera
C.P. 76900 Corregidora, Querétaro, Mexico

phone +52 . 442 192 8800

mexico@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA NORTH EUROPE Luxembourg
8, Zone Um Woeller - 4410 Soleuvre - Luxembourg
phone 00 352 289 909 22
luxembourg@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA POLAND Kluczbork
Ligota Dolna

ul. Przemystowa 1- 46-200 Kluczbork, Poland
phone +48 77 45 98 200
kluczbork@marcegaglia.com
www.marcegaglia.pl

MARCEGAGLIA POLAND Praszka
ul. Kaliska 72 - 46-320 Praszka - Poland
phone +48 34 350 15 00
praszka@marcegaglia.com
www.marcegaglia.pl

MARCEGAGLIA ROMANIA Cluj

Taietura Turcului, nr.47 - 400221 Cluj-Napoca - Romania
phone +40 . 264 560 560

www.marcegaglia.ro

MARCEGAGLIA NORTH EUROPE Luxembourg
8, Zone Um Woeller - 4410 Soleuvre - Luxembourg
phone 00 352 289 909 22
luxembourg@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA POLAND Kluczbork

Ligota Dolna - ul. Przemystowa 1- 46-200 Kluczbork, Poland
phone +48 77 45 98 200

kluczbork@marcegaglia.com

www.marcegaglia.pl

MARCEGAGLIA ROMANIA Cluj

Taietura Turcului, nr.47 - 400221 Cluj-Napoca - Romania
phone +40 . 264 560 560

www.marcegaglia.ro

MARCEGAGLIA UK Dudley

New Road, Netherton

Dudley, West Midlands - DY2 8TA, United Kingdom
phone +44 . 1384 . 242 812

uk@marcegaglia.com

www.marcegaglia.co.uk

MARCEGAGLIA UK Oldbury
uk@marcegaglia.com
www.marcegaglia.co.uk

MARCEGAGLIA UK Rotherham

The Gateway, Parkgate

Rotherham, South Yorkshire - S62 6JL, United Kingdom
phone +44 . 07917 . 168393
foremen3.uk@marcegaglia.com
www.marcegaglia.co.uk

MARCEGAGLIA GAZOLDO INOX

STAINLESS STEEL FLAT PRODUCTS

via Bresciani, 16
46040 Gazoldo degli Ippoliti, Mantova - Italy
phone +39 . 0376 685 1

MARCEGAGLIA SPECIALTIES

STAINLESS STEEL PRODUCTS AND COLD-DRAWN BARS

HEADQUARTERS

MARCEGAGLIA Gazoldo degli Ippoliti

via Bresciani, 16

46040 Gazoldo degli Ippoliti, Mantova - Italy
www.marcegaglia.com

SALES OFFICES - ITALY:

MARCEGAGLIA stainless steel division
46040 Gazoldo degli Ippoliti, Mantova - Italy
phone +39 . 0376 685 367
inox@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA cold-drawn bar division
46040 Gazoldo Ippoliti Mantova - Italy
phone +39 . 0376 685 260
trafilati@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA PLATES

SALES OFFICE

MARCEGAGLIA Gazoldo degli Ippoliti
via Bresciani, 16

46040 Gazoldo Ippoliti, Mantova - Italy
info.plates@marcegaglia.com
www.marcegaglia.com

PLANTS - ITALY:

MARCEGAGLIA Contino

via A.1.D.O., 3 - 46049 Contino di Volta Mantovana
Mantova - Italy

phone +39 . 0376 846 01 - contino@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA Forli

via E. Mattei, 20 - 47034 Forlimpopoli, Forli - Italy
phone +39.0543 470 111
forli@marcegaglia.com

via Correcchio, 2/B - 47122 Forli - Italy
phone +39.0543 470 111
forli@marcegaglia.com

PLANT ITALY:

MARCEGAGLIA San Giorgio di Nogaro

via Enrico Fermi, 33

33058 San Giorgio di Nogaro, Udine - Italy

phone +39 . 0431 624 111 o fax +39 . 0431 624 222
sgnogaro@marcegaglia.com

MARCEGAGLIAIINVESTMENTS

BUILDING
SALES OFFICES:

MARCEGAGLIA BUILDTECH

via Giovanni della Casa, 12 - 20151 Milano - Italy
phone +39 . 02 30 704.1
cantieristica@marcegaglia.com
tamponamento@marcegaglia.com
guardrail@marcegaglia.com
www.marcegagliabuildtech.it

PLANTS:

MARCEGAGLIA Graffignana

via S. Colombano, 63 - 26813 Graffignana, Lodi - Italy
phone +39 . 0371 206 81
graffignana@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA Pozzolo Formigaro

strada Roveri, 4

15068 Pozzolo Formigaro, Alessandria - Italy
phone +39.0143 77 61
pozzolo@marcegaglia.com

PLANTS AND SALES OFFICES - WORLDWIDE:

MARCEGAGLIA GULF

Al Reem Tower, Al Wehda Street no. 391, West Bay
P.O. BOX 22058 Doha - Qatar

phone +974 . 4456 63 91 o fax +974 . 4456 63 90
gatar@marcegaglia.com

HOME PRODUCTS
PLANTS AND SALES OFFICES:

IMAT

via P. Zorutti, 13/14/16

33074 Fontanafredda, Pordenone - Italy
phone +39 . 0434 567 111 r.a.
info@imat.it

www.imat.it

OSKAR

via Lumaca, 3

40054 Mezzolara di Budrio, Bologna - Italy
phone +39 . 051 804 91 11
oskar@marcegaglia.com
www.oskaritalia.it

ENERGY
SALES OFFICE:

EUROENERGY GROUP

via G. Alessi, 2 - 20020 Lainate, Milano - Italy
phone +39 . 02 937 968 72
euroenergygroup@marcegaglia.com
WWww.euroenergygroup.com

PLANTS AND POWER PLANTS:

CO.GEAM

contrada Forcellara S. Sergio
74016 Massafra, Taranto - Italy
phone +39 . 099 880 15 66
info@cogeam.com
www.cogeam.com

PLANTS AND SALES OFFICES - WORLDWIDE:

MARCEGAGLIA RUSSIA Viadimir
Str B. Nizhegorodskaya Nr. 92 B
600020 Vladimir - Russian Federation
phone +7 (4922) 40-56-56
ru@marcegaglia.com
www.marcegaglia.ru

MARCEGAGLIA TURKEY

Barajyolu Velimese Mah. Kiime Evleri Pelitlik Mevkii
Sanayi Bolgesi - No 108 Ergene, Tekirdag - Turkey
phone +90 282 693 59 00
turkiye@marcegaglia.com
www.marcegaglia.com.tr

MARCEGAGLIA USA Munhall

1001 Waterfront Drive East - Munhall, PA 15120
phone +1.412 . 462 2185
info@marcegaglia-usa.com

PLANT ITALY:

MARCEGAGLIA PALINI E BERTOLI

via Enrico Fermi, 28

33058 San Giorgio di Nogaro, Udine - Italy
phone +39 . 0431 623 111
paliniebertoli@marcegaglia.com

ENGINEERING

ELET.CA

via Pistoiese, 155/A - 50058 Signa, Firenze - Italy
phone +39 . 055 895 19 44

info@eletca.it - www.eletca.it

MADE HSE

sales office: via Bresciani, 16

46040 Gazoldo Ippoliti, Mantova - Italy

phone +39 . 0376 68 50 51
made@marcegaglia.com - www.madehse.com
laboratories: via San Pio X (S.P. 1 Gazoldo-Asola)
46040 Gazoldo Ippoliti, Mantova - Italy

phone +39 . 0376 68 50 81
made@marcegaglia.com - www.madehse.com

HOSPITALITY ACTIVITIES AND REAL ESTATE

ALBARELLA

Isola di Albarella - 45010 Rosolina, Rovigo - Italy
phone +39 . 0426 33 21

info@albarella.it - www.albarella.it

LE TONNARE

loc. Tonnara Saline, 07040 Stintino, Sassari - Italy
phone +39 . 079 522 31
booking@marcegaglia.com
www.letonnarevillage.com

PUGNOCHIUSO

loc. Pugnochiuso - 71019 Vieste, Foggia - Italy
phone +39.0884 713 111
info@pugnochiuso.com - www.pugnochiuso.com

GABETTI PROPERTY SOLUTIONS
Via Bernardo Quaranta, 40
20139 Milano



MARCEGAGLIA
HEADQUARTERS

MARCEGAGLIA Gazoldo degli Ippoliti

via Bresciani, 16

phone +39 . 0376 685 1

46040 Gazoldo degli Ippoliti, Mantova - Italy
www.marcegaglia.com
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